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7
IPJ�HMVIGXIH�FY]IVW�SJ� PMJI� MRWYV�
ERGI� EPVIEH]� LEZI� XIWXIH� XLI�
MQQYXEFPI�VYPI�XLEX�XLI�TVSHYGX�

MW� WSPH� VEXLIV� XLER� FSYKLX�� &YX� RS[�
WSQI� MR� XLI� MRHYWXV]� EVI� GLEPPIRK�
MRK�XLI�GSVSPPEV]�XLEX�MRWYVIVW�GERRSX�
HIZIPST�PSRK�XIVQ�VIPEXMSRWLMTW�[MXL�
XLIWI�FY]IVW�
&IVREVH�8YFMERE�� E�TVMRGMTEP�[MXL�
(IPSMXXI�'SRWYPXMRK�004� MR�2I[�=SVO��
WE]W� MRWYVIVW� XLEX�HSRtX�IWXEFPMWL� WYGL�
VIPEXMSRWLMTW�QMWW�SYX�SR� VITIEX�WEPIW��
ERH�GYPXMZEXMRK�FSRHW�[MXL�FY]IVW�SYKLX�
XS�FI�TEVX�SJ�ER]�KSSH�WEPIW�WXVEXIK]�
7IPJ�HMVIGXIH�FY]IVW�EVI� XLSWI�[LS�
VIEPM^I��[MXLSYX�FIMRK�TYWLIH�
F]�EKIRXW��XLEX�XLI]�RIIH�
PMJI� MRWYVERGI�� 8LI]�
EVI�E[EVI�SJ�[LEX� PMJI�
MRWYVERGI� GER� HS� JSV�
XLIQ�� ERH� SJXIR� VIWIEVGL�
XLIMV�STXMSRW��8LI]� WIIO�SYX� XIVQ�
MRWYVERGI�TVMQEVMP]�FIGEYWI�MX� MW�E� WMQ�
TPI�ERH� VIPEXMZIP]� MRI\TIRWMZI�TVSHYGX��
8YFMERE� WEMH�� %JXIV� IHYGEXMRK� XLIQ�
WIPZIW��XLI]�EVI�TVIHMWTSWIH�XS�FY]��
&YX� JVSQ�ER� MRWYVIVtW� TIVWTIGXMZI��
XLI]�EVI�RSX�PS]EP�
q;I�VIGSKRM^I�XLI�JEGX�XLEX�XIVQ�FY]�
IVW�YRHIVWXERH�XLI�TVSHYGX��YRHIVWXERH�
XLI�TVSGIWW�ERH�EVI�VITIEX�FY]IVW�r�WEMH�
8YFMERE��q8LI� MRXIVIWXMRK� XLMRK� MW� XLEX�
XLI]�EVI�RSX�RIGIWWEVMP]�FY]IVW�JVSQ�XLI�
WEQI�GEVVMIV�r�%RH�MX�MW�XLMW�GLEVEGXIVMWXMG��
8YFMERE�FIPMIZIW��XLEX�MRWYVIVW�GER�[SVO�
XS�GLERKI�
8LI�TVSHYGX� XLI]�FY]hXIVQ�PMJIh
PIRHW�MXWIPJ�XS�XLMW�TPE]�XLI�JMIPH�XVEMX��WS�MX�
QE]�RSX�FI�WYVTVMWMRK�MJ� XLIWI�TYVGLEW�
IW� EVI� PMOI�SRI�RMKLX� WXERHW��%W�8YFMERE�
TSMRXW�SYX��SRGI� XLI�TSPMG]� MW� MR�TPEGI��
EFSYX� XLI�SRP]�GSRXEGX� ER� MRWYVIV�LEW�

[MXL� ER� MRWYVIH� MW�
E� TIVMSHMG� FMPP�� ERH� IZIR�
XLEX�SJXIR�XEOIW�TPEGI�SR�EYXSTMPSX��
q)ZIV]�SRGI�MR�E�[LMPI��ER�MRWYVIH�QMKLX�
GLERKI�E�FIRIJMGMEV]�SV�ER�EHHVIWW��FYX�
VSYKLP]��XLEXtW�MX�r�8YFMERE�WEMH�
8LIR�XLIVI�MW�XLI�QEXXIV�SJ�XLI�MRXIV�
QIHMEV]��)ZIR�[LIR�WIPJ�HMVIGXIH�TYV�
GLEWIVW�MRMXMEXI�XLI�FY]MRK�TVSGIWW�EX�ER�
-RXIVRIX�WMXI��XLI]�FIGSQI�XLI�GPMIRXW�SJ�
XLI�SRPMRI�EKKVIKEXSV��-RWYVIVW�JIEV�XLEX�
XV]MRK�XS�QEOI�RI[�WEPIW�XS�XLIWI�FY]�
IVW�GER�HIWXVS]� XLIMV�FYWMRIWW�TEVXRIV�
VIPEXMSRWLMTW�[MXL�XLI�MRXIVQIHMEVMIW�
7S�[LEX�MW�ER�MRWYVIV�XS�HS#�8LI�OI]�
MW�XS�TVSZMHI�E�TSWMXMZI�I\TIVMIRGI�HYV�
MRK� XLI�FY]MRK�ERH�YRHIV[VMXMRK�TVS�
GIWW�ERH�[LIRIZIV�XLIVI�MW�WYFWIUYIRX�

GSRXEGX��q8LI� JEGX� MW� XLEX� XLI]�ZEPYI�E�
TSWMXMZI�I\TIVMIRGI�r� WEMH�8YFMERE��q7S
MJ� -tQ� WIPJ�HMVIGXIH�� ERH� -�LEH� E�TSWM�
XMZI�I\TIVMIRGI��-tQ�KSMRK�XS�WIPJ�HMVIGX�
Q]WIPJ�VMKLX�FEGO�XS�XLI�WEQI�GEVVMIV�r
8LEX� MW�SJXIR�RSX�LS[� XLMRKW�KS��%

7IPJ�HMVIGXIH�GYWXSQIVW�EVI�RSXSVMSYWP]�
MRHITIRHIRX��FYX�XIVQ�PMJI�[VMXIVW�GER�
GSRZIVX�XLIQ�MRXS�VITIEX�FY]IVW�

F]�6SR�4EROS

3YXWMHI -R

�8LI�-HIE��'SRXVEV]�XS�GSQQSR�
[MWHSQ��WIPJ�HMVIGXIH�XIVQ�PMJI�FY]IVW�
QE]�GSRWMHIV�PS]EPX]�[LIR�FY]MRK�EKEMR�

�&ILMRH�XLI�-HIE��-RWYVIVW�GER�FYMPH�
PS]EPX]�F]�QEOMRK�WEPIW�ERH�WIVZMGI�IEW]��

IZIR�MJ�HMWXVMFYXSVW�qS[Rr�XLI�GYWXSQIV��

�8LI�4E]SJJ��7YGL�IJJSVXW�GER�PIEH�
XS�QSVI�[SVH�SJ�QSYXL�EHZSGEG]��E�
TS[IVJYP�JSVGI�MR�QEVOIXMRK�
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ZMWMX� XS�ER�EKKVIKEXSVtW�;IF�WMXI� PIXW� E�
WLSTTIV�GSRWMHIV�X[S�XLMRKW��GSQTER]�
VEXMRK�ERH�TVMGI��8LI� WLSTTMRK�I\TIVM�
IRGI�WXEVXW�JVSQ�WGVEXGL�MR�[LEX�8YFMERE�
GEPPW� E�qJEMVP]� GSQQSHMXM^IH�TVSHYGX�
[SVPH�r�7S� MJ� E�FY]IV� WIIW�E�RIIH� JSV�
ERSXLIV� TSPMG]�� XLI� WIEVGL� MW� PMOIP]� XS�
EKEMR� FI� HIXIVQMRIH� F]� VEXMRK� ERH�
TVMGIhYRPIWW�XLI�WLSTTIV�LEW�E�VIEWSR�
XS�KS�FEGO�XS�XLI�MRMXMEP�GEVVMIV��LI�WEMH�

8LI�-RXIVQIHMEV]�(MPIQQE

-2+�97%�0MJI�+VSYT�ERH�4VYHIRXMEP�
SJ�%QIVMGE�+VSYT�� XLI� XST� X[S� XIVQ�
PMJI� MRWYVERGI� WIPPIVW� MR������FEWIH�SR�
TIVGIRXEKI�SJ�WEPIW�KEMRW��LEZI�HMJJIVIRX�
ZMI[W�SR�LS[�XS�GSRZIVX�WIPJ�HMVIGXIH�
FY]IVW�MRXS�VITIEX�GYWXSQIVW��
-2+�97%�0MJI��[MXL�F]�JEV�XLI�JEWXIWX�
VEXI�SJ�KVS[XL�EX������	��HSIW�RSX�QEV�
OIX� XS� MXW� MR�JSVGI�TSPMG]LSPHIVW��q4LMPS�
WSTLMGEPP]�� XLEX�[SYPH�FI� GSRXVEV]� XS�
SYV� WEPIW�ETTVSEGL�r� WEMH� WTSOIWQER�
4LMP�1EVKSPMW��q&IGEYWI�[I�WIPP� XLVSYKL�
MRHITIRHIRX�TVSHYGIVW��[ItZI�PIJX� XLI�
QEVOIXMRK�XS�XLIWI�GPMIRXW�XS�XLIQ�r
&YXGL�&VMXXSR�� TVIWMHIRX� SJ� -2+tW�
VIXEMP� PMJI�KVSYT�� WEMH�EFSYX���	�SJ� MXW�
XIVQ�PMJI�ETTPMGEXMSR�GSYRX�MW� JVSQ�WIPJ�
HMVIGXIH�FY]IVW��2SX�EPP� WEPIW� EVI� -RXIV�
RIX�FEWIH��WSQI�GSQI�JVSQ�XIPIZMWMSR�SV�
TVMRX�QIHME�EHZIVXMWIQIRXW��LI�WEMH�
q1SWX� SJ� XLI� XMQI�� XLI� GYWXSQIV�
JSVQW� XLI� MRMXMEP� VIPEXMSRWLMT�[MXL� XLI�
MRXIVQIHMEV]�[LS� MW�XLI�WIPPIV�r�&VMXXSR�
WEMH��q;I�HSRtX�KS�EVSYRH�XLEX�HMWXVMFY�
XMSR�VIPEXMSRWLMT��8LI]�GEQI�XS�XLEX�WMXI�
FIGEYWI� XLI]�[ERXIH� XS� WLST�EVSYRH�
ERH�FY]��ERH�WS�[I�PIX�XLIQ�FY]��ERH�[I�
TVSZMHI�WIVZMGI�[LIR�XLI]�GEPP�YW�r
4VYHIRXMEP� SJ�%QIVMGE�� VEROIH�WIG�

SRH�MR�WEPIW�F]�TVIQMYQ�ERH�WIGSRH�MR�
WEPIW�KVS[XL�EX�����	��LEW� XLVII�QEMR�
WEPIW� GLERRIPW�� MRHITIRHIRX� �XLMVH�
TEVX]
��TVSTVMIXEV]�EKIRG]� ERH� JMRER�
GMEP� MRWXMXYXMSR�� -X�QEMRXEMRW� VITIEX�WEPI�
MRJSVQEXMSR�MR�IEGL�GLERRIP�ERH�QEOIW�
WSQI�IJJSVX�XS�HIZIPST�PEWXMRK�VIPEXMSR�
WLMTW�[MXL� WIPJ�HMVIGXIHW�� EGGSVHMRK� XS�
1EVO�,YK��GLMIJ�QEVOIXMRK�SJJMGIV� JSV�
MRHMZMHYEP�PMJI�MRWYVERGI�
,YK� IWXMQEXIH� XLEX� EFSYX� ��	�SJ�
XIVQ�PMJI�[VMXXIR�F]�4VYHIRXMEPtW�GEVIIV�
EKIRXW� MW� WIPJ�HMVIGXIH��8LI� GSQTER]�
YWIW� MXW�;IF�WMXI� XS�KIRIVEXI� PIEHW�JSV�
MXW� EKIRXW��8LIWI� PIEHW�LEZI� MRGVIEWIH�
WYFWXERXMEPP]�SZIV�XMQI��,YK�WEMH��%KIRXW�
EPWS�TVSWTIGX� JSV� FYWMRIWW� ERH�[VMXI�
MRWYVERGI� EW�E� VIWYPX� SJ� XLIMV� RIIHW�
FEWIH�EREP]WIW��
*SV�XLI�MRWXMXYXMSREP�GLERRIP��4VYHIR�
XMEP�HIFYXIH� MXW�1]8IVQ�SRPMRI� W]WXIQ�
MR�(IGIQFIV������ XS�LIPT� XLI�YRHIV�
WIVZIH�ERH�YRHIVMRWYVIH�QMHHPI�QEVOIX�
FY]� XIVQ� PMJI�TSPMGMIW��%PQSWX����	�SJ�
1]8IVQ�FYWMRIWW� MW� WIPJ�HMVIGXIH��,YK�
WEMH�� 7IPJ�HMVIGXIHW�GER�KIX�UYSXIW�ERH�
FMRH�GSZIVEKI�MR�QMRYXIW��IMXLIV�SR�XLIMV�
S[R�SV�[MXL�XLI�LIPT�SJ�IQTPS]IIW�SJ�
XLI�MRWXMXYXMSR��YWYEPP]�E�FERO�
7IPJ�HMVIGXIH�FY]IVW� MR�XLI�MRHITIR�
HIRX� GLERRIP� EVI�LEVHIV� XS�QIEWYVI��
q;I�HSRtX� EGXYEPP]� EWO�[LIXLIV�TVSW�

TIGXW�[IVI� WIPJ�HMVIGXIH�[LIR� XLI]�
GEQI� MR�r�,YK� WEMH��8LI� MRHITIRHIRX�
GLERRIP� MRGPYHIW� SRPMRI�EKKVIKEXSVW��
[LMGL�QEOI�YT�EFSYX���	�SJ�MRHITIR�
HIRX�GLERRIP�FYWMRIWW� MR�XIVQ�PMJI��4VY�
HIRXMEP�GSRWMHIVW����	�SJ�XLEX�FYWMRIWW�
EW�GSQMRK�JVSQ�WIPJ�HMVIGXIH�WLSTTIVW�
,YK�WEMH�HIZIPSTMRK�TSPMG]LSPHIV�PS]�
EPX]�MW�QYGL�XSYKLIV�MR�XLI�MRHITIRHIRX�
GLERRIP��q;LMPI�[I�PMOI�XS�XLMRO�[I�LEZI�
WXVSRK�PS]EPXMIW�JVSQ�E�FVSOIV�� XLI]�HS�
FYWMRIWW�[MXL�QER]�GSQTERMIW��ERH�XLI]�
XV]�XS�KIX�E�KSSH�TVMGI�JSV�XLIMV�GPMIRXW�r�
LI�WEMH��q%X�XLI�IRH�SJ�XLI�HE]��VIPEXMZIP]�
JI[�XIVQ�FY]IVW�EVI�VITIEX�FY]IVW��QE]�
FI���	�XS���	�SR�XLI�XLMVH�TEVX]�WMHI�r�

5YEPMX]�)\TIVMIRGIW

&Y]MRK�PMJI� MRWYVERGI�MW�SJXIR�E� PSRK�
ERH�MRZEWMZI�TVSGIWW��WS�MX�MW�HMJJMGYPX�JSV�
ER�ETTPMGERX�XS�LEZI�XLI�OMRH�SJ�TSWMXMZI�
FY]MRK�I\TIVMIRGI�8YFMERE�VIGSQQIRHW��
8S�SFXEMR�E�KSSH�TVMGI��ER�ETTPMGERX�
QYWX�WYFQMX�XS�E�ZMWMX�F]�E�WXVERKIV�[LS�
XEOIW�FPSSH�ERH�SXLIV�JPYMHW��8LI�TVSGIWW�
QE]�MRGPYHI�E�XIPITLSRI�MRXIVZMI[�F]�ER�
MRWYVERGI�YRHIV[VMXIV�EFSYX�SRItW�LIEPXL�
LMWXSV]��-R�WSQI�GEWIW��MX�GER�MRZSPZI�XEO�
MRK�XVIEHQMPP�IPIGXVSGEVHMSKVEQW�SV�ZMWMX�
MRK�E�HSGXSV�GLSWIR�F]�XLI�MRWYVIV�
*SVXYREXIP]�JSV�MRWYVIVW��ETTPMGERXW�EVI�
HMWMRGPMRIH�XS�EFERHSR�XLI�TVSGIWW��IZIR�

q-J�-tQ�WIPJ�HMVIGXIH��ERH�-�LEH�E�TSWMXMZI�
?FY]MRKA�I\TIVMIRGI��-tQ�KSMRK�XS�WIPJ�HMVIGX�
Q]WIPJ�VMKLX�FEGO�XS�XLI�WEQI�GEVVMIV�r

h&IVREVH�8YFMERE�

(IPSMXXI�'SRWYPXMRK

0MJI�7EPIW�&VMRK�1M\IH�6IWYPXW�MR�8LMVH�5YEVXIV

2
I[�ERRYEPM^IH�TVIQMYQ�JSV�MRHMZMHYEP�PMJI�MRWYV�
ERGI�HVSTTIH���	�MR�XLI�XLMVH�UYEVXIV�SJ�������
EGGSVHMRK� XS� E� WEPIW� WYVZI]� VITSVX� MWWYIH� PEWX�

QSRXL�F]�0-16%�-RXIVREXMSREP�-RG�
:EVMEFPI�PMJI�ERH�ZEVMEFPI�YRMZIVWEP�PMJI�TVSHYGXW�WE[�XLI�
WXIITIWX�HIGPMRIW��TPYRKMRK���	�JSV�XLI�UYEVXIV��WEMH�%WLPI]�
(YVLEQ��0-16%�EREP]WX�JSV�TVSHYGX�VIWIEVGL��
q+MZIR� XLI�GYVVIRX�IUYMX]�QEVOIX�IRZMVSRQIRX�� MXtW�RSX�
WYVTVMWMRK�XLEX�ZEVMEFPI�TVSHYGXW� XSSO�XLI�FMKKIWX�LMX�r� WLI�
WEMH��q2SX�SRP]�EVI�MRHMZMHYEP�:90�WEPIW�WYJJIVMRK��FYX�E�RYQ�
FIV�SJ�GSQTERMIW�LEZI�RSXIH�XLEX�GSVTSVEXI�S[RIH�ERH�TVM�
ZEXI�TPEGIQIRX�WEPIW�EVI�QYGL�PS[IV�XLER�XLI]�[IVI�EX�XLMW�
XMQI�PEWX�]IEV�?����A�r�

%JXIV� WIZIR�GSRWIGYXMZI�]IEVW�SJ�KVS[XL��YRMZIVWEP� PMJI�
TVIQMYQ�I\TIVMIRGIH�E�WMKRMJMGERX�HIGPMRI�MR�������8LMVH�
UYEVXIV�TVIQMYQ�HVSTTIH���	�SZIV� XLI� WEQI�TIVMSH� MR�
�����ERH�[EW�HS[R��	�]IEV�XS�HEXI��0-16%�VITSVXIH�
,S[IZIV�� XIVQ�WEPIW� VIQEMRIH�WXIEH]��[MXL�RI[�TVIQM�
YQW�JPEX� JSV�XLI�UYEVXIV�ERH�HS[R��	�=8(��%FSYX���	�SJ�
XLI�TEVXMGMTEXMRK�XIVQ�[VMXIVW�MRGVIEWIH�XLIMV�WEPIW�SZIV�XLI�
JMVWX�RMRI�QSRXLW�SJ�������EGGSVHMRK�XS�XLI�VITSVX���
7EPIW� MR�[LSPI� PMJI� TVSHYGXW� NYQTIH� �	� MR� XLI� XLMVH�
UYEVXIV� ERH��	�=8(��QSWXP]� JVSQ� XVEHMXMSREPP]� XST� WIPPIVW�
[LS�[SVOIH�XS�VIRI[�MRXIVIWX�MR�XLIMV�[LSPI�PMJI�TVSHYGXW�
MR�������8LIWI�TVSHYGIVW�EXXVMFYXIH�XLI�MRGVIEWIW�XS�JEGXSVW�
WYGL�EW�TVSHYGX�MRXVSHYGXMSRW�ERH�JMVI�WEPIW���
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[LIR�XLI]�EVI�RSX�LEZMRK�E�KSSH�I\TIVM�
IRGI��FIGEYWI�XLI]�LEZI�RS�I\TIGXEXMSR�
XLEX� WXEVXMRK�XLI�TVSGIWW�ERI[�[MXL�E�
HMJJIVIRX�GEVVMIV�[SYPH�FI�ER]�FIXXIV��WEMH�
8YFMERE��6EXLIV�� WYGL�W[MXGLMRK�[SYPH�
I\XIRH�XLI�SZIVEPP�TVSGIWW��
&YX�8YFMERE� WE]W�E�TSWMXMZI�FY]MRK�
I\TIVMIRGI�GER�FI�E�HMJJIVIRXMEXSV�JSV�E�
GSQTER]��,EZMRK�QMWWIH� XLI�STTSVXY�
RMX]� XS�FYMPH�E� VIPEXMSRWLMT�HYVMRK� XLI�
WEPIW�TVSGIWW��MRWYVIVW�QMWW�SYX�SR�VITIEX�
TYVGLEWIW�ERH�RI[�TYVGLEWIW�XLVSYKL�
[SVH�SJ�QSYXL�EHZSGEG]��
q&Y]IVW� YWI� JVMIRHW� ERH� JEQMP]� XS�
IHYGEXI� XLIQWIPZIW�ERH�ZEPMHEXI� XLIMV�
HIGMWMSRW�r� WEMH�8YFMERE��q8LMW� MW�SRI�SJ�
XLI�QSWX�GSWX�IJJIGXMZI�[E]W�SJ�FYMPHMRK�
FVERH�ERH�KIRIVEXMRK�PIEHW�r
,YK�WEMH�4VYHIRXMEP�XVMIW�XS�PMQMX�XLI�
YRTPIEWERX� ERH� MRXVYWMZI�TEVXW�SJ� XLI�
ETTPMGEXMSR�TVSGIWW�JSV� JYPP]�YRHIV[VMX�
XIR�GYWXSQIVW��
q;I�HSRtX�QEOI�TISTPI�HS�XVIEHQMPP�
)/+W�r�LI� WEMH��q;I�HSRtX�FIPMIZI� XLI]�
EHH�E�PSX�SJ�ZEPYI��%RH�[I�HSRtX�VIUYMVI�
XLIQ�XS�WII�E�HSGXSV�SJ�SYV�GLSSWMRK��
4ISTPI� EVI�TPIEWERXP]� WYVTVMWIH�[LIR�
XLI]�JMRH�SYX�XLI]�HSRtX�LEZI�XS�HS�XLEX�r
4VYHIRXMEPtW� 1]8IVQ� TVSHYGX� MW�
HIWMKRIH� XS�QEOI� XLI�FY]MRK�I\TIVM�
IRGI�IEW]��*VSQ�XLIMV�FEROWt�;IF�WMXIW��
TVSWTIGXW�GER� PMRO�XS�4VYHIRXMEPtW� WMXI��

[LIVI�XLI]�GER�SFXEMR�E�UYSXI�ERH�FMRH�
E�TSPMG]� MR�EFSYX����QMRYXIW��%PXIVRE�
XMZIP]��XLI]�GER�KS�XS�XLIMV�PSGEP�FVERGL�
ERH�LEZI�E�TPEXJSVQ�VITVIWIRXEXMZI�KS�
SRPMRI�JSV�XLIQ��
(IWTMXI�XLI�MQQIHMEXI�YRHIV[VMXMRK��
1]8IVQtW�VEXIW�EVI�SRP]�EFSYX���	�QSVI�
XLER�E�JYPP]�YRHIV[VMXXIR�TVSHYGX��8LI�
GSQTER]�PMQMXW� MXW�YRHIV[VMXMRK�VMWO�F]�
WIXXMRK� XLI�QE\MQYQ�JEGI� EQSYRX�EX�
����������.SER�'PIZIPERH�� E� WIRMSV�ZMGI�
TVIWMHIRX� MR�XLI�MRHMZMHYEP� PMJI�FYWMRIWW��
GLEVEGXIVM̂ IH�1]8IVQ�EW�E�qFYHKIX�FEWIH�
WEPI�r�PMOI�TE]MRK�JSV�GEFPI�XIPIZMWMSR�
8[S�SXLIV� XST�JMZI� WIPPIVW�SJ� XIVQ�
PMJI� MRWYVERGI� MR�������2SVXL[IWXIVR�
1YXYEP�+VSYT� ERH� 4VMQIVMGE�+VSYT��
WEMH�XLI]�HSRtX�LEZI�WIPJ�HMVIGXIH�FY]IVW��
q;I�HSRtX�WIPP�ZME�ER�����RYQFIV�SV�XLI�
-RXIVRIX�r� WEMH�2SVXL[IWXIVR� WTSOIW�
QER�.IER�8S[IPP��q;I�HSRtX�FVSOIV�SYV�
FYWMRIWW��IMXLIV��;ItVI�EPP�EFSYX�VIJIVVEPW�
ERH�VIPEXMSRWLMT�FEWIH�WEPIW�XLVSYKL�SYV�
JMRERGMEP�VITVIWIRXEXMZIW�� -R�TEVX�� XLEXtW�
[L]�[ItVI�WS�WYGGIWWJYP�r
4VMQIVMGE��XSS��YWIW�E�TVSTVMIXEV]�RIX�
[SVO�SJ� JMRERGMEP� VITVIWIRXEXMZIW�ERH�
WTIGMEPM^IW�MR�XIVQ�PMJI�TVSHYGXW��7TSOIW�
QER�1EVO�7YTMG� WEMH�GSQTER]�EKIRXW�
HIZIPST�VIPEXMSRWLMTW�
3J�GSYVWI��E�TSWMXMZI�GYWXSQIV�I\TI�
VMIRGI�QYWX� I\XIRH�FI]SRH� XLI�TYV�

GLEWI�MXWIPJ��8YFMERE�WEMH�XLI�I\TIVMIRGI�
QYWX� FI� GSRWMWXIRX�� ERH� GSRWMWXIRG]�
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